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מסע חתחתיםמסע חתחתים
המחקר בוצע במסגרת רשת עמיתי המחקר של  המחקר בוצע במסגרת רשת עמיתי המחקר של  

תת""מכון מופמכון מופ תת""מכון מופמכון מופ

רוזליס-ר מירי לוין"ד

אורית לפידות

מיכל דובר



המחקר הנוכחיהמחקר הנוכחי  הנחותהנחות
לעיתים  לעיתים  לעיתים  לעיתים  , , , , פוליטיתפוליטיתפוליטיתפוליטית, , , , דמות המורה הראוי זו החלטה ערכיתדמות המורה הראוי זו החלטה ערכיתדמות המורה הראוי זו החלטה ערכיתדמות המורה הראוי זו החלטה ערכית•

מושפעת  מושפעת  מושפעת  מושפעת  , , , , בהרבה מהמקרים אינטואיטיביתבהרבה מהמקרים אינטואיטיביתבהרבה מהמקרים אינטואיטיביתבהרבה מהמקרים אינטואיטיבית, , , , אמוציונאליתאמוציונאליתאמוציונאליתאמוציונאלית
....כמעט לעולם לא רציונאליתכמעט לעולם לא רציונאליתכמעט לעולם לא רציונאליתכמעט לעולם לא רציונאלית, , , , מסיטואציהמסיטואציהמסיטואציהמסיטואציה

ומכיוון  , הערכה היא מעשה פוליטי מכיוון שהיא מבטאת מדיניות•
 - שהאופן שבו היא נעשית ולקריטריונים שלפיהם מוערכים 

.  משפיע על תפקוד המוערך

,  פוטנציאל ההשפעה של פעולות הערכה על תהליכי עבודה• ,  פוטנציאל ההשפעה של פעולות הערכה על תהליכי עבודה•
)  אם יתממש במלואו(למידה והכשרת מורים הוא אדיר , הוראה

.  ולפיכך גם טומן בחובו סיכויים וסיכונים גבוהים

ליכולת המקצועית של מורים לבצע הערכה וליכולתם להבין את  •
לאופן  , המשמעות של תהליך ההערכה וממצאיו חשיבות רבה

תפקודם המקצועי ולהקטנת השפעות פוליטיות גחמניות על  
.מערכת החינוך



??אז למה היוםאז למה היום, , זה נכון תמידזה נכון תמיד

            

שינוי דרסטי בהתייחסות להערכה חל בעקבות הפעלת כוח 

פתאום כולם מדברים "): ועדת דברת("המשימה הלאומי 

.עושים הערכה, מכשירים להערכה, הערכה

.כולם בוחשים בקדרה. המצב כעת הוא של מערבולת .כולם בוחשים בקדרה. המצב כעת הוא של מערבולת

.כל אחד רוצה את התבלינים שלו

                



השינוי הכניס לשיח על הערכה  השינוי הכניס לשיח על הערכה  
::גופים שוניםגופים שונים

.ה"משרד החינוך באמצעות המדען הראשי ובאמצעות הראמ•

השפעות כיוצר שיח וכיוצר החלטות –כוח המשימה הלאומי •

מכללות ואוניברסיטאות: מכשירי פרחי הוראה•

גופים , אוניברסיטאות, ת"פסגו, מכללות: מכשירי מורים מכהנים•
פרטיים  ומתערבים שוניםפרטיים  ומתערבים שונים

האקדמיה הלאומית הישראלית למדעים•

ואנשי ההערכה , האגודה הישראלית להערכת תוכניות–ת "איל•
.בישראל שאינם מאוגדים

קמה בעקבות ועדת  (אגודה ישראלית לפסיכומטריקה –י "אפ•
)דברת

המועצה להשכלה גבוהה•



      ??למה  למה  

כֶּסֶףהשפּעהכּוֹח



??מה נבדקמה נבדק
עומק וסוג הידע בהערכה שקיים , כמדד להיקף, היקף ואופי עבודת ההערכה במכללות•

. ועל תרבות הערכה בהן, במכללות

איכותה וכיווני , כמדד לסוג ההכשרה להערכה, היקף ואופי הוראת ההערכה במכללות•
.  התפתחותה

,  מורים ומדריכים פדגוגיים כלפי ההערכה, תפישות ועמדות של ראשי יחידות הערכה•
.ולהבנת ההקשר המקצועי והפוליטי, כמדד לתפישת תכלית ההכשרה להערכה .ולהבנת ההקשר המקצועי והפוליטי, כמדד לתפישת תכלית ההכשרה להערכה

במטרה ללמוד על התכנים הנלמדים בקורסי  תכני סילבוסים של קורסים בהערכה•
וכן האם קיים מודל דומיננטי , אלו תפישות ומטרות משתקפת מהם, ההערכה הקיימים

. ואם כן מה הוא, המעיד על אוריינטציה של הכשרה להערכה

על מנת לבחון שינויים באופן ההכשרה  שנים 10נבחנו סילבוסים על ציר היסטורי של •
להוראה



ה ולהטמיע הערכה "ההחלטה להקים את הראמ•
ולהכשיר אלפי מורים  , בכל תחומי מערכת החינוך

כוח  "כמעריכים היא אחת ההחלטות הגורפות של 
".  המשימה הלאומי

של ההשפעה אי אפשר להגזים בפוטנציאל •

השפעותהשפעות

של ההשפעה אי אפשר להגזים בפוטנציאל •
הדפוס שתקבל ההערכה במערכת החינוך 

למידה והכשרת  , בישראל על תהליכי הוראה
.מורים ועל דרכי העבודה של המורה

  .ולפיכך טומן המצב בחובו סיכויים וסיכונים גבוהים



  תחום מורכבתחום מורכב––הערכה הערכה 
הערכת תוכניות מול הערכת ; הערכה מול מדידה: מהויות שונות•

;  הערכת הישגים מדידים מול הערכה אלטרנטיבית; הישגים
large scale לעומת הערכה ממוקדת

;  הערכת תוכניות ופרויקטים: הערכת הישגים :מושאים שונים•
הערכת  ; הערכת מדיניות; הערכת עובדים; הערכת מוסד

הערכת איכות  ; תוכניות לימודים

;  הערכה מסכמת; הערכה מעצבת: גישות שונות להערכה•
הערכה כלפי מטרות או הערכה  ; הערכת תוצר; הערכת תהליך הערכה כלפי מטרות או הערכה  ; הערכת תוצר; הערכת תהליך

הערכה ; הערכה מפקחת; הערכה משתפת; משוחררת ממטרות
הערכה  ; הערכה ממוקדת תיאוריה; מעצימה

הערכה  ; הערכה ריאליסטית; קונסטרוקטיביסטית
טרנספורמטיבית 

;  מעריך חיצוני מול מעריך פנימי: מבנים שונים של הערכה•
מה ההכשרה שצריך  ; מומחה מתחום תוכן מול מומחה בהערכה

.ספר-מה המיצוב ומה התפקיד של המעריך בתוך בית; מעריך

;למידה ארגונית; ייעוץ ארגוני: הערכה ותחומים דומים•



ההגיונות הסותרים של ההערכה בחינוךההגיונות הסותרים של ההערכה בחינוך

הערכה לצורך פיקוח לעומת הערכה לצורך למידה•

סטנדרטיזציה לעומת הכרה בשונות•

, מורה, כתה, ס"מבט מערכתי לעומת דיאגנוזה של בי•
תלמיד

הערכה של תהליך לעומת הערכה של תוצר• הערכה של תהליך לעומת הערכה של תוצר•

הערכה פנימית לעומת עצמית לעומת חיצונית•

הערכה של ידע לעומת הערכת מיומנויות•

הערכה לצורך מיון הערכה לצורך פיתוח וקידום•

מודל הערכה ניסויי מול מודל מגיב•



אנחנו חייבים להיות מקצועייםאנחנו חייבים להיות מקצועיים

להחליטאנחנו חייבים . 2  לדעתאנחנו חייבים  1.

..גחמני או מניפולטיביגחמני או מניפולטיבי, , יהיה קשה יותר להשתמש בהערכה באופן כוחנייהיה קשה יותר להשתמש בהערכה באופן כוחני, , ככל שנהיה יותר מקצועייםככל שנהיה יותר מקצועיים

  לדעתאנחנו חייבים  1.
כדי, במה המדובר

שנוכל בכלל לשקול   

רוציםמה אנחנו    

להחליטאנחנו חייבים . 2

,ולמהמה אנחנו רוצים     

.ולפעול    



??האם אנחנו מקצועייםהאם אנחנו מקצועיים
??האם יש לנו ידעהאם יש לנו ידע

האם יש לנו מטרה שאליה האם יש לנו מטרה שאליה האם יש לנו מטרה שאליה האם יש לנו מטרה שאליה 
??אנו הולכיםאנו הולכים

תמונת מצב חלקיתתמונת מצב חלקית



יש דחייה של ההערכה כתהליך  -  

??האם אנחנו מקצועייםהאם אנחנו מקצועיים
ממצאי המחקר במכללות האקדמאיות להכשרת עובדי הוראהממצאי המחקר במכללות האקדמאיות להכשרת עובדי הוראה

אבל אין  , כולם חושבים שזה חשוב

.  הסכמה על מה בעצם מדובר

:  נקודות הסכמה

יש דחייה של ההערכה כתהליך  -  

פיקוח 

יש הבנה שהערכה יכולה וצריכה   -      

לשמש ככלי ללמידה 

ולשיפור תהליכים



??האם אנחנו מקצועייםהאם אנחנו מקצועיים
))המשךהמשך((ממצאי מחקר במכללות האקדמאיות ממצאי מחקר במכללות האקדמאיות 

יש בלבול שמשקף בלבול . אין גוף ידע קנוני של הערכה•

אין הבחנות . ובנוסף יש חוסר ידע. של התחום בכלל

מושגים לא  , גישות מרכזיות לתחום לא מוכרות, בהירות

.מוכרים או לא מובנים

אינם , כמו גם העוסקים בהערכה, המכשירים ברובם• אינם , כמו גם העוסקים בהערכה, המכשירים ברובם•

חלק משמעותי מתוכם גם לא , מגיעים מתחום ההערכה

.למד או השתלם בהערכה

".הכל אותו דבר"או ש" הכל הולך"נתקלנו בגישה ש•

. קשיים אובייקטיביים רבים•



ישנם גופים ואנשים בתוך המכללות שדוחפים תהליך  •

וגם כאן , זה מועיל. זה חשוב. של תרבות הערכה

אחרת יהיה  , חייבים לשמור על רמה מקצועית נאותה

.לתהליך אפקט בומרנג

??האם אנחנו מקצועייםהאם אנחנו מקצועיים
))המשךהמשך((ממצאי מחקר במכללות האקדמאיות ממצאי מחקר במכללות האקדמאיות 

.לתהליך אפקט בומרנג

בחלק מהכללות שבהן יש יחידות להערכה ומחקר •

יש הרבה עשייה של הערכה    

ל לבין הוראת ההערכה"אין קשר בין הנ 



פעילות ועשייה ביחידות ההערכהפעילות ועשייה ביחידות ההערכה

  יחידות

הערכה  

ומחקר

הכשרה 

למחקר 

ביצוע הערכות  

ומחקרים עבור  

מוסדות  

עידוד וגיבוש  

מחקר  

מכללתי

הערכה  

פנימית
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למחקר 

והערכה
מוסדות  

חיצוניים
מכללתי

.

פנימית

תמיכה 

למרצים  

ולסטודנטים 

חוקרים מתוך  

המכללה

הערכת  

תכניות

הערכת  

סטודנטים

הערכת  

מורים

הערכת  

תהליכים

הכשרת  

צוות

מורי 

המכללה

הכשרת   

עובדי  

הוראה  

והשתלמויו

ת



תרבות ועשיית הערכה במכללותתרבות ועשיית הערכה במכללות: : ממצאיםממצאים
מכללות' מס תרבות הערכה עשירה מאד

4 הערכת הוראה, הערכת תוכניות, הערכת נותני שירותים, הערכת תהליכים במכללה. 1

2 2 . ---------------

הערכת הוראה, הערכת פרויקטים, הערכת תוכניות. 3

2 4 . ------------------
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2 4 . ------------------

1 הערכת תוכניות חדשות והערכת מצוינות.5

2 6 . -----------------

1 הערכת מורים פעם בשנה שנתיים. 7

3 8 . -----------------

מכללות 15 כ''תרבות ענייה מאוד                                                                 סה



הכשרה 

להערכה

לימודי 

המשך

פרחי 

הוראה

הסבת  

אקדמאים

קורסים  

נפרדים 

סמסט/שנתי '

חלק  

משיעורי  
למורים  

ומנהלים

  רכזי

הערכה

קורסים

דיסציפלינרי

ים

התואר    *

השני

מסגרות הכשרה להערכהמסגרות הכשרה להערכה
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אקדמאים סמסט/שנתי '

בחירה/חובה הפדגוגיה
ומנהלים הערכה ים

חינוך גופני

חינוך מיוחד

מתמטיקה

מדעים

אנגלית

הערכת  *

הישגים

הערכת  *

פרויקטים

הערכה חלופית

קורס חובה 

בחירה כחלק  /

מאשכול  

התכנית

מסלול נפרד 

בתוך תכנית  

התואר

)בתכנון(



הכשרה להערכה הכשרה להערכה : : ממצאיםממצאים

התפלגות קורסי הערכה

6

8

ס
קורסי הערכה כללייםמ

0

2

4

13579

1
1

1
3

1
5

מכללות

ם
סי

ר
קו

 '
ס

קורסי הערכה כללייםמ

קורסי הערכה תלויי

תוכן



סיכום והמלצותסיכום והמלצותסיכום והמלצותסיכום והמלצות



במסגרות , התחום מאופיין בחוסר אחידות בתכנים

בקהלי היעד ובמטרות  , בקורסים, ההכשרה השונות

 .ההכשרה
זהו מצב שמחייב החלטה על גוף ידע רלבנטי ממנו  

ניתן יהיה לגזור קווים כלליים לתכניות לימודים  

.למדרג תכנים בהכשרה על פי קהלי היעד

בלבול  , חוסר ידיעה, בשטח קיימת אמורפיות

מושגים  

המצב מחייב כוח אדם מקצועי עם הכשרה פורמאלית 

.בהערכה על מנת לשרש את התפישות השגויות



יש בעייתיות בהכשרת פרחי הוראה להערכה  •

נתק מן    ,דחיסות תכנים, קורסים קצרי טווח(

).  השדה ומצוקת השעות של המכללות

ללמד הערכה  '' איך''ול'' למה''כחלק מההערכות –

כדאי לחשוב על תהליך הכשרה מדורג לפי מהלך 

.הקריירה של המורה וקהלי יעד שונים

יש הכרה בחשיבות הנושא–

. הזדמנות להכשיר מאגר של מומחים בהערכה–



במכללות קיימת : לסיכום

מודעות רבה לחשיבותה  

כמו כן  , של ההערכה

נעשית עבודה רבה  

ומגוונת ביחידות 

.ובהכשרה

,  העשייה הינה ספוראדית מגיבה לאילוצים

ולכן למרות . וללא ידע מקצועי מספק, לחצים

.כל העשייה והמאמצים היא מתמוססת



להבדיל מעשייה יזומה מתוכננת 

מוגדרת ומודעת שהייתה מניעה את  

.המערכת לכיוונים הרצויים לה

לא יתוו קו  , אם המכללות לא יחליטו

.מנחה יוחלט העניין בשבילן.מנחה יוחלט העניין בשבילן





תוקף השלכתיתוקף השלכתי

Consequential validityConsequential validity

:למבחנים יש את היכולת להשפיע על•

, בעיני הציבור "גבולותיו הראויים של החינוך"הגדרת  •
".מה"השאלת . בעיני מקבלי החלטות וגם בעיני מחנכים

הסטנדרטים  מחברי הבחינות קובעים בפועל את  • הסטנדרטים  מחברי הבחינות קובעים בפועל את  •
".באיזה אופן"ו" כמה"השאלת . החינוכיים

וחמור מזה ללמד את , ללמד לבחינהלמורים ישנה נטייה •
.הבחינה

והתגמול   accountability- שאלת ה•
הדיפרנציאלי



::השחקנים המרכזייםהשחקנים המרכזיים

הערכה באגפים שונים  , באמצעות המדען הראשי משרד החינוך•

.ה"ובאמצעות הראמ) משוב בית ספרי, ניסויים(

המגמה (והשפעותיו כיוצר שיח וכזרז  כוח המשימה הלאומי•

)ת"ההכשרה למורי מורים במכון מופ; לתואר בבן גוריון

מכללות ואוניברסיטאות: מכשירי פרחי הוראה•

, אוניברסיטאות, ת"פסגו, מכללות: מכשירי מורים מכהנים••

גופים פרטיים  ומתערבים שונים

האקדמיה הלאומית הישראלית למדעים•

ואנשי ההערכה  , האגודה הישראלית להערכת תוכניות–ת "איל•

.בישראל

איגוד הפסיכומטריקאים בישראל–י"אפ•

)מתווה אריאב( המועצה להשכלה גבוהה•


